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El hostigamiento sexual laboral

Acoso de género

e Comportamientos verbales y no verbales
qgue transmiten hostilidad, objetivacion,
exclusidon o estatus subordinado basado
en el género.

Atencion sexual no deseada

e Acercamientos sexuales verbales o fisicos
no deseados, que pueden ofensivos y/o
intimidantes.

Coercion sexual

® Promesas o amenazas implicitas o
explicitas condicionadas a “favores
sexuales”.

Ambiente hostil

QPQ



Trabajadoras acosadas sexualmente durante los
ultimos 12 meses

33.5
29.0

Una de cada tres
mujeres ha sufrido

17.6
6.7 episodios de
HSL en los ultimos 12
meses.
1.9
|
Acoso de género  Atencion sexual no  Coercion sexual Total HSL
deseada

Fuente: 913 encuestadas de 37
empresas privadas de Lima y Callao



Costos del HSL

* Datos de 41 estudios, mas de ¢Quién asume los costos del HSL?
70,000 encuestadas, encuentran:
* Disminucion de la satisfaccion laboral.
* Menor compromiso organizacional. 23%
 Abandono del trabajo.

* Mala salud fisica y mental e incluso
sintomas de trastorno de estrés
postraumatico.

7%
70%

Gobierno = Individuos = Empresas
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Costos del HSL en las empresas de Lima

+ 15.2% intencion de desercion

I I + 43.1% productividad perdida
I | + dias perdidos por atestiguar HSL
I I I + 39.6% comportamientos contraproductivos
.5 I
No Si Fuente: 913 encuestadas de 37

. . . empresas privadas de Lima y Callao
Hostigamiento sexual laboral (prevalencia)



No es un problema personal, sino organizacional

 Las dos caracteristicas del entorno mas asociadas con altas tasas de HSL:
* Las proporciones de género y el liderazgo dominado por los hombres.

* Un clima organizacional gue comunica la tolerancia al HSL (Ej. el liderazgo que no toma en
serio las quejas, no sancionar a los perpetradores, o no proteger de represalias).

* Hay menos HSL en un entorno que no admite comportamientos de acoso y/o
tiene consecuencias fuertes, claras y transparentes.



La gestion equitativa es |la variable que explica
como las actitudes gerenciales influyen en |a
prevalencia del HSL en la empresa
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El rol estratégico de la gestion equitativa

Gestion equitativa del personal de mando

Gestion inequitativa Gestion equitativa intermitente  Gestion equitativa cotidiana

| -2.2 veces HSL

| -4.6 veces perdidas de productividad

------------- lllii I]I{ -1.7 veces costos de atestiguar HSL

. . i -3.9 veces comportamientos contraproductivos

No

Si No Si No Si

Hostigamiento sexual laboral (prevalencia)

Fuente: 913 encuestadas de 37
empresas privadas de Lima y Callao



¢ Estan las gerencias de Lima
comprometidas con la prevencion?

Posicion ante la prevencion

(global) 56.2 o BEE
Prevencion Vel 57.5 sz [
Prevencion acoso sexual 61.7 _
OmOC e e 495 - Il
genero :
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Compromiso mApoyo ®Neutral mDesacuerdo ®En contra

Fuente: 726 gerencias de 233 empresas privadas de Lima y Callao.



Resistencias implicitas gerenciales hacia la
prevencion

Deberiamos solo hablar de violencia familiar o de... 725
Los hombres también son agredidos 70.4
Hay una exageracion 50.4
Hay interéses ocultos 50.2
La discriminacion de género no existe 47.3
Hemos intentado apoyar pero no sirve 38.9
Las empresas cumplen con todas las leyes. No... 30.9
Hablar mucho de mujeres desmoraliza a los... 29.4
Las empresas no son responsables 25.3
Las capacitaciones/normativas no sirven 24.6

Hay prioridades mas importantes en la empresa 18.7

Fuente: 726 gerencias de 233 empresas privadas de Lima y Callao.



Compromiso gerencial hacia la prevencion y
resistencias implicitas

84.8

63.9

56.2
50.4

7.3
2.4

Compromiso Apoyo Neutral En contra

m Posicion ante la prevencion m Resistencias implicitas

Fuente: 726 gerencias de 233 empresas privadas de Lima y Callao.



Detras de las resistencias implicitas
gerenciales esta el machismo
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Promedio estandarizado

No intensas Poco intensas Intensas Muy intensas

Resistencias implicitas hacia la prevencion

Fuente: 726 gerencias de 233 empresas privadas de Lima y Callao.

—Sesgos de género
—Creencias irracionales machistas

—ODS 5 (Igualdad de género)
importancia

—Acciones de prevencion en la
empresa

—Compromiso personal hacia la
prevencion



Aportes

* Primera evidencia de que la gestion equitativa
es un factor preventorio del Hostigamiento
Sexual Laboral.

* Primera evidencia de los costos invisibles del
personal testigo y de los comportamientos
contraproductivos.

* Primera evidencia empirica de la existencia de
resistencias gerenciales implicitas hacia la
prevencion de la violencia de género.
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